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Di Nubila R.D. 

Dal gruppo al gruppo di lavoro,
Di Nubila R.D. 

Dal gruppo al gruppo di lavoro,
PensaMultimedia, 2008

• IL GRUPPO: INTRODUZIONE 

– Un bisogno personale di esprimersi al plurale

– Un bisogno professionale (cfr. «core competence»)

• IL GRUPPO: DEFINIZIONE

– UN GRUPPO E’ UN INSIEME NON CASUALE DI PIU’ 

PERSONE CHE HANNO, ANCHE LIMITATAMENTE NEL 

TEMPO, BISOGNI, MOTIVAZIONI, FINI COMUNI E 

ALCUNI VALORI CONDIVISIBILI (p.42)
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IL GRUPPO

• LA PERSONA E I GRUPPI NELLE 

ORGANIZZAZIONI

– DAL GLOBALE (AIEJI) AL LOCALE

• LA PERSONA E LE RELAZIONI SOCIALI NELLE 

ORGANIZZAZIONI

– Kurt Levin «il gruppo è più (e meno) della somma 

dei suoi componenti»
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LA DINAMICA DI GRUPPO

• Una prima definizione presenta la Dinamica di 

Gruppo: 

– «come un’ideologia politica sul modo di 

organizzare e dirigere i gruppi. 

Gli elementi costitutivi di questa visione sono: 

– la leadership democratica, 

– la partecipazione di tutti al processo decisionale, 

– i vantaggi della reciproca collaborazione sia per 

l’individuo che per la società» (1.14 p.58)

4



LA DINAMICA DI GRUPPO (2)

• AREA RAZIONALE E AREA AFFETTIVA

– FATTORI TECNICI

– FATTORI PSICOLOGICI

• (1.15 p64-65)

LE DIVERSE TIPOLOGIE DI GRUPPO SONO 

CARATTERIZZATE DAL RAGGIUGGIMENTO DI OBIETTIVI.

IL GRUPPO NASCE E VIVE PER UN OBIETTIVO
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INTERVENTO
EDUCATIVO

DIRETTO
(lavoro con…)

singoli

utenti

familiari, amici, 

colleghi

volontari

gruppi

associazioni

gruppi informali

gruppi di lavoro

INDIRETTO
(lavoro per…)

lavoro 

d’equipe

programmazion

e 

e verifica

aggiornamento

supervisione

sistema di 

qualità

governo 

dell’ente

lavoro di 

rete

reti 

multiprofession

ali per il PEI

reti di 

partenariato 

per  progetti

reti di 2°livello 

(federazioni, 

consorzi ecc..)

lavoro di 

comunità

spazi di 

pressione 

politica

tavoli 

interistituzionali

gruppi di lavoro

TABELLA IN: 

FORTIN D., DECISIONI PERSON-CENTERED IN 

EDUCAZIONE PROFESSIONALE, MAGGIOLI, 2016



TESTO: Di Nubila R.D.

Dal gruppo al gruppo di lavoro
PensaMultimedia, 2008

• IL GRUPPO

• 1.1-1.9 (p-21-42)

• 1.14 La dinamica di gruppo (1.14 pag. 58)

• 1.15 Area razionale e area affettiva

• ANIMAZIONE E CONDUZIONE DEL GRUPPO DI LAVORO

• 4.1 La “finestra di Johari”

• 4.2 L’animatore/conduttore

• 4.3 Le posizioni occupate dall’animatore/conduttore (fino a p.135)

• Definizione di Team o gruppo di lavoro o Equipe (pag 164)

• DAL GRUPPO ALLA COMUNITA’ (p.193-198)

• Introduzione

• 6.1 La comunità

• 6.2 Dal gruppo alla comunità 
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